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Liebe Gäste, liebe Absolventinnen und Absolventen, liebe Kolleginnen 
und Kollegen, liebe Schülerinnen und Schüler! Mit der 
erwartungsgemäßen Verzögerung um ein paar Monate haben wir uns heute 
hier getroffen, um das zehnjährige Bestehen des Europäischen 
Theaterinstitutes zu feiern. Zehn Jahre sind , gemessen am 
ewigwährenden Gang des Weltenlaufes, selbstverständlich kein langer 
Zeitraum. Innerhalb eines Menschenlebens allerdings nehmen sie schon 
einen erwähnenswerten Platz ein, und für diejenigen unter uns, die 
jetzt schon zehn Jahre lang ihr Tun und Streben an die Geschicke des 
ETI gebunden haben, erscheint der 9.August 1997 als ein Tag, der am 
Anfang eines unüberschaubar langen und ereignisreichen Prozesses lag.  
 
An jenem Tag fand die Gründungsversammlung des gemeinnützigen Vereins 
statt, der sich den Namen Europäisches Theaterinstitut gab. Sechs 
Lehrer und ein sympathisierender Zahnarzt beschlossen und 
unterschrieben den Entwurf der Vereinssatzung, in der die Förderung 
der Theaterkunst als Zweck des Vereins festgeschrieben steht. Es heißt 
dort: "Der Satzungszweck wird insbesondere verwirklicht durch die 
Unterstützung eigener und fremder Theaterprojekte, die Förderung des 
europäischen Kulturaustausches und die Organisation einer Europäischen 
Ausbildungsstätte zur künstlerischen Förderung und Ausbildung junger 
Theaterschaffender internationaler Herkunft." 
 
Es ist an d i e s e r  Stelle angebracht d a r a u f  h i n z u w e i s e n ,  d a s s  s i c h  
d i e  Tätigkeit d e s  ETI als gemeinnütziger Verein nicht a u f  die 
Organisation der Ausbildungsstätte beschränkt, sondern d a s s  im L a u f e  
der Jahre eine V i e l z a h l  v o n  Aktivitäten erfolgt ist, die d e r  Förderung 
d e r  T h e a t e r k u n s t  u n d  d e m  e u r o p ä i s c h e n  Kulturaustausch gewidmet 
waren u n d  s i n d .  A l l j ä h r l i c h  finden Dutzende v o n  öffentlichen 
Theatervorstellungen, musikalisch-literarischen Abenden oder 
L e s u n g e n  in d e n  Räumen d e s  ETI statt, die größtenteils für d a s  
P u b l i k u m  kostenfrei oder nur mit e i n e m  eher s y m b o l i s c h e n  
Eintrittspreis verbunden sind. Z a h l r e i c h e  Theaterp r o j e k t e ,  
Schauspielgruppen und Einzelpersonen konnten u n e n t g e l t l i c h  oder zu 
einem sehr geringen Beitrag d i e  R ä u m e  d e s  ETI zu Probenzwecken 
n u t z e n .  Wir verfahren d a b e i  s e h r  u n k o m p l i z i e r t :  Keine l a n g e n  
Antragswege, keine K a u t i o n e n  o d e r  sonstige Sicherheiten. Damit b e d i e n e n  
wir g e n a u  d a s  K l i e n t e l ,  d a s  oftmals an d e n  bürokratischen u n d  
f i n a n z i e l l e n  Hürden scheitert oder d a v o r  z u r ü c k s c h r e c k t . Internationale 
Austauschprojekte mit Trägern a u s  Dänemark u n d  P o l e n  wurden mehrfach 
organisiert, d a s  Theatre R e s e a r c h  Ensemble E u r o p e  wird 
kontinuierlich unterstützt, und fünf Jahre l a n g  hatte d a s  ETI d i e  
Trägerschaft für die freie Theatergruppe "Theater d e s  L a c h e n s "  
Berlin inne. Zu erwähnen ist a u c h  die i n z w i s c h e n  zur Tradition 
gewordene A n w e s e n h e i t  von Praktikantinnen u n d  Praktikanten a u s  
Berliner G y m n a s i e n ,  d i e  mehrmals j ä h r l i c h  für zwei bis d r e i  Wochen als 
Gäste an d e r  A u s b i l d u n g  in der S c h a u s p i e l s c h u l e  Berlin teilnehmen. 
N a c h  Auskunft dieser j u n g e n  Leute ist d a s  ETI die e i n z i g e  
e i n s c h l ä g i g e  Institution in B e r l i n ,  d i e  e i n e  s o l c h e  Möglichkeit 
d e s  berufsorientierenden Praktikums a n b i e t e t .  
 
Im Mittelpunkt der Arbeit d e s  E u r o p ä i s c h e n  Theaterinstitutes j e d o c h  
steht zweifelsohne die Ausbildung. Da g i b t  es einmal d i e  
berufsbegleitende Ausbildung im Rahmen d e r  E T I - W e r k s t a t t ,  d i e  m i t  
K u r s e n  u n d  W o r k s h o p s  e i n e n  e i g e n s t ä n d i g e n  Z w e i g  r e g e l m ä ß i g e r  
U n t e r r i c h t s a r b e i t  i n s  L e b e n  g e r u f e n  h a t .  Und da ist d i e  s t a a t l i c h  



a n e r k a n n t e  Berufsau s b i l d u n g  zur Schau s p i e l e r i n  bzw. z u m  
S c h a u s p i e l e r , wie sie an d e r  S c h a u s p i e l s c h u l e  Berlin d e s  ETI 
v o l l z o g e n  wird. 
 
M e i n e  D a m e n  u n d  H e r r e n ,  es ist natürlich kein Z u f a l l ,  dass d i e  
S c h a u s p i e l s c h u l e  d a s  H e r z s t ü c k  d e s  E u r o p ä i s c h e n  T h e a t e r i n s t i t u t e s  
b i l d e t .  
 
A l s  a n  j e n e m  9 . A u g u s t  1 9 9 7  d i e  s e c h s  L e h r e r  u n d  d e r  Z a h n a r z t  d e n  
E n t w u r f  d e r  V e r e i n s s a t z u n g  u n t e r z e i c h n e t e n ,  w a r  d e r  H i n t e r g r u n d  e i n  
s e h r  e r n s t e r :  D a s  " T h e a t e r l a b o r  B e r l i n " ,  e i n e  private 
S c h a u s p i e l s c h u l e ,  an d e r  d i e  Vereinsg r ü n d e r  (mit A u s n a h m e  des 
Z a h n a r z t e s )  t ä t i g  gewesen w a r e n ,  h a t t e  n a c h  k u r z e r ,  a b e r  s c h we r er  
S t r uk t ur -  u n d  F i n a n z k r i s e  d e n  t o t a l e n  Z u s a m m e n b r u c h  e r l i t t e n .  S o w a s  
k a n n  s e h r  s c h n e l l  g e h e n .  N u n  s e t z t e n  g e m e i n s a m e  Ü b e r l e g u n g e n  d e r  
S c h ü l e r  u n d  d e r  L e h r e r  e i n ,  w i e  m a n  d i e  F o r t s e t z u n g  d e r  b e g o n n e n e n  
A u s b i l d u n g  g e w ä h r l e i s t e n  k ö n n t e ,  u n d  d i e  V e r e i n s g r ü n d u n g  w a r  d a s  
R e s u l t a t  d i e s e r  I d e e n .  U n g e f ä h r  z w e i  D r i t t e l  d e r  e h e m a l i g e n  
T h e a t e r l a b o r - S c h ü l e r  u n d  d i e  m e i s t e n  d e r  Lehrer g i n g e n  d a s  Wagnis 
ein, es a u f  e i g e n e  F a u s t  n o c h  e i n m a l  z u  v e r s u c h e n .  V i e r  W o c h e n  
n a c h  d e r  G r ü n d u n g  d e s  Vereins b e g a n n  d e r  S c h u l b e t r i e b .  I n n e r h a l b  
d i e s e r  vier W o c h e n  m u s s t e n  n e u e  R ä u m l i c h k e i t e n  g e f u n d e n ,  a n g e m i e t e t  
u n d  n o t d ü r f t i g  h e r g e r i c h t e t  w e r d e n ;  v o r  a l l e m  g a l t  e s  a b e r ,  n e u e  
S c h ü l e r  zu g e w i n n e n .  E i n e n ,  w e n n  a u c h  s p ä r l i c h  b e s e t z t e n ,  z w e i t e n  
u n d  d r i t t e n  J a h r g a n g  h a t t e n  w i r  j a  ü b e r n o m m e n ,  a b e r  e i n e n  e r s t e n  
J a h r g a n g  f ü r  e i n e  S c h u l e  z u  r e k r u t i e r e n ,  d i e  e s  e i g e n t l i c h  n u r  a u f  
d e m  P a p i e r  g a b ,  g e s t a l t e t e  s i c h  a l s  a b e n t e u e r l i c h e s  U n t e r f a n g e n .  Es 
sollte d a n n  a u c h  b e i n a h e  ein g a n z e s  J a h r  d a u e r n ,  b i s  d i e s e r  u n s e r  
e r s t e r  s e l b s t e r s c h a f f e n e r  J a h r g a n g  s t a b i l e  F o r m e n  a n g e n o m m e n  h a t t e .  
D a m a l s  l e r n t e n  w i r ,  d a s s  e i n  A u s w a h l p r o z e s s  m i t  d e m  V o r s p r e c h e n  
n o c h  n i c h t  b e e n d e t  ist. 
 
K u r z  u n d  g u t :  V i e r  W o c h e n  n a c h  V e r e i n s g r ü n d u n g  w u r d e  h i e r  i n  d e r  
R u n g e s t r a ß e  d e r  U n t e r r i c h t  a u f g e n o m m e n .  A m  A n f a n g  war a l l e s  
p r o v i s o r i s c h .  Die R ä u m e  ( a n f a n g s  in d e r  d r i t t e n ,  s p ä t e r  a u c h  i n  
d e r  v i e r t e n  E t a g e )  s t r a h l t e n  d e n  d i s k r e t e n  Charme eines D D R -
B ü r o g e b ä u d e s  a u s :  brauner L i n o l e u m b e l a g  a u f  d e n  B ö d e n ,  N e o n r ö h r e n  
mit L a m e l l e n v e r b l e n d u n g  in d e n  l a n g e n ,  fensterlosen Gänge n ,  k l e i n e  
u n d  für e i n e  S c h a u s p i e l s c h u l e  u n g ü n s t i g  geschnittene Z i m m e r c h e n ,  
d e f e k t e  H e i z u n g e n  u n d  S t e c k d o s e n ,  b r ö c k e l n d e r  P u t z  u n t e r  d e r  g r a u e n  
T a p e t e  u n d  klemmende F e n s t e r f l ü g e l .  D a s  M o b i l i a r  f ü r  u n s e r e  S c h u l e  
b e s o r g t e n  w i r  u n s  v o m  S p e r r m ü l l p l a t z .  D i r e k t  n e b e n  d e r  e i l i g  
z u s a m m e n g e z i m m e r t e n  B a r  b e f a n d  s i c h  s i e  T o i l e t t e  i n  e i n e m  
H o l z v e r s c h l a g ;  a n  s o  e t w a s  w i e  e i n e n  D u s c h r a u m  w a g t e  m a n  g a r  
n i c h t  z u  d e n k e n .  E b e n s o  p r o v i s o r i s c h  w i e  d i e  E i n r i c h t u n g  d e r  S c h u l e  
w a r  d e r  U n t e r r i c h t .  Z u n ä c h s t  u n t e r r i c h t e t e  j e d e r  L e h r e r  n a c h  
b e s t e m  W i s s e n  u n d  G e w i s s e n  d a s ,  w a s  i h m  i n t u i t i v  a n g e b r a c h t  
e r s c h i e n .  Erst g a n z  a l l m ä h l i c h  formten s i c h  A n s ä t z e  e i n e r  e r k e n n b a r e n  
S t r u k t u r  h e r a u s ,  u n d  e s  b r a u c h te J a h r e  z ä h e n  R i n g e n s ,  b i s  e i n e  
u m f a s s e n d e  Lehrkonzeption u n d  e i n e  A b s t i m m u n g  d e r  U n t e r r i c h t e  
a u f e i n a n d e r  G e s t a l t  annahmen . 
 
So u n z u l ä n g l i c h  d i e  A u s b i l d u n g  z u m  damaligen Z e i t p u n k t  i n  
v i e l e r l e i  H i n s i c h t  a u c h  g e w e s e n  s e i n  m a g :  A u s  h e u t i g e r  S i c h t  
f a s z i n i e r t  d e r  P i o n i e r g e i s t ,  d e r  i n  d e n  e r s t e n  f ü n f  J a h r e n  d a s  
g e m e i n s a m e  A r b e i t e n  v o n  L e h r e r n  u n d  S c h ü l e r n  g e p r ä g t  h a t .  E s  w a r  f ü r  
a l l e  B e t e i l i g t e n  k l a r ,  d a s s  m a n  d a b e i  w a r ,  e t w a s  N e u e s  u n d  G r o ß e s  
u n d  W u n d e r b a r e s  a u f z u b a u e n .  D i e s e s  gelebte G e f ü h l :  " D a s  ist u n s e r e  
S c h u l e ! "  G r e i f b a r  w u r d e  d i e s e r  h o h e  G r a d  a n  I d e n t i f i k a t i o n  a u f  
v e r s c h i e d e n e n  E b e n e n .  Zum e i n e n  ging es um g a n z  profane D i n g e .  Es war 
s e l b s t v e r s t ä n d l i c h ,  d a s s  h a n d w e r k l i c h e  Aufg a b e n  i n  E i g e n a r b e i t  
e r l e d i g t  w e r d e n  m u s s t e n .  D a  w u r d e n  S t r o m l e i t u n g e n  s e l b s t  v e r l e g t  u n d  
S t ü h l e  r e p a r i e r t ,  d a  w u r d e  g e m a l e r t  u n d  g e p u t z t ,  d a  g a b  e s  i m m e r  
m i n d e s t e n s  e i n e n  S c h ü l e r ,  der gegen e i n e n  k l e i n e n  S c h u l g e l d n a c h l a s s  
m i t  E n g a g e m e n t  u n d  h a n d w e r k l i c h e m  G e s c h i c k  d a s  A m t  d e s  H a u s m e i s t e r s  
i n n e h a t t e .  



 
Z u m  a n d e r e n  b r a c h t e n  s i c h  d i e  S c h ü l e r  a u f  i n h a l t l i c h e r  E b e n e  in d i e  
G e s t a l t u n g  d e s  S c h u l b e t r i e b e s  ein. Es g i n g  d a b e i  n i c h t  n u r  um e i n  
B e n e n n e n  der M ä n g e l  u n d  Defizite in der A u s b i l d u n g ,  sondern um e i n  
g e m e i n s a m e s  k o n s t r u k t i v e s  S u c h e n  n a c h  V e r b e s s e r u n g e n ,  um 
L ö s u n g s v o r s c h l ä g e  u n d  g e g e b e n e n f a l l s  a u c h  um harte Debatten b e i m  
R i n g e n  u m  e i n e  h ö h e r e  Q u a l i t ä t .  W e n n  e i n e  P e t i t i o n  d e r  
S c h ü l e r s c h a f t  i m  S o m m e r  2 0 0 0  m i t  d e n  W o r t e n  s c h l o s s :  " W i r  
S c h ü l e r i n n e n  u n d  S c h ü l e r  w o l l e n  a c k e r n  a u f  n ä h r s t o f f r e i c h e m  
G r u n d ,  u n d  d i e  F r ü c h t e  u n s e r e r  A r b e i t  m ö g e n  d i e  B l ü t e n k r ä n z e  d e s  
E T I s  s e i n " ,  s o  w a r  d a s  k e i n e  r h e t o r i s c h e  G e s t e ,  s o n d e r n  e i n  e r n s t h a f t e s  
B e k e n n t n i s .  A u f  d i e s e  W e i s e  g e l a n g  e s ,  d i e  M i t g e s t a l t u n g  d u r c h  d i e  
S c h ü l e r  a l s  e i n  w e s e n t l i c h e s  Element d e s  G e i s t e s  d i e s e r  S c h u l e  z u  
e t a b l i e r e n .  
 
E i n e  w e i t e r e  F a c e t t e  d e r  G r ü n d e r j a h r e  s e i  n o c h  g e n a n n t ,  o h n e  d i e  
U n v o l l k o m m e n h e i t  der A u s b i l d u n g s s t r u k t u r  damit n a c h t r ä g l i c h  
b e s c h ö n i g e n  zu w o l l e n :  Z w a n g s l ä u f i g  l a g  d i e  B e f ä h i g u n g  z u r  
S e l b s t ä n d i g k e i t  u n d  zur F l e x i b i l i t ä t  i n  d e r  A r b e i t  d e r  S c h ü l e r  
h ö h e r ,  a l s  d i e s  b e i  A n g e h ö r i g e n  s p ä t e r e r  J a h r g ä n g e  d e r  F a l l  s e i n  
sollte. 
 
E i n e n  g e w i s s e n  U m b r u c h  i m  S e l b s t v e r s t ä n d n i s  d e r  S c h u l e  s t e l l t e  d a s  
U m b a u j a h r  d a r ,  d a s  S c h u l j a h r  2 0 0 2 / 2 0 0 3 .  B e r e i t s  s e i t  d e m  J a h r e  2 0 0 0  
h a t t e  e s  s e i t e n s  d e s  H a u s e i g e n t ü m e r s  B e s t r e b u n g e n  g e g e b e n ,  d i e  
I m m o b i l i e  z u  v e r k a u f e n .  D a r a u f h i n  h a b e n  s i c h  W o h n u n g s -  u n d  
G e w e r b e m i e t e r  z u s a m m e n g e s c h l o s s e n  u n d  d i e  M i e t e r g e n o s s e n s c h a f t  R S  2 0  
g e g r ü n d e t  m i t  d e m  Z i e l ,  d a s  H a u s  z u  e r w e r b e n  u n d  z u  s a n i e r e n .  
B e s o n d e r e r  D a n k  g i l t  h i e r  F r a u  J u t t a  W e i t z  v o n  d e r  W B M ,  o h n e  d e r e n  
U n t e r s t ü t z u n g  d i e s e s  M i l l i o n e n p r o j e k t  s i c h e r l i c h  n i c h t  m ö g l i c h  
g e w e s e n  w ä r e .  D u r c h  e i n e n  g e s c h i c k t e n  M i x  d e r  F i n a n z i e r u n g  a u s  
M i t t e l n  d e s  P r o g r a m m s  z u r  w o h n u n g s politischen S e l b s t h i l f e ,  
F r e m d d a r l e h e n ,  I n v e s t i t i o n s z u l a g e ,  E i g e n k a p i t a l  u n d  
E i g e n l e i s t u n g e n  k o n n t e  d e r  U m b a u  d e s  H a u s e s  r e a l i s i e r t  w e r d e n .  D i e  
M i e t e r g e n o s s e n s c h a f t  R S  2 0  w u r d e  wä h re nd  d e r  g e s am t e n B a u p h a s e  v o n  
D r .  M a t h i a s  S c h i n d l e r  u n d  W e r n e r  O l d i g e s  e h r e n a m t l i c h  g e f ü h r t .  E i n  
J a h r  l a n g  wurde der gesamte G e b ä u d e k o m p l e x  k e r n s a n i e r t .  
 
A b S e p t e m b e r  2 0 0 2  b e t r a f e n  d i e  B a u a r b e i t e n  d a n n  u n m i t t e l b a r  die 
R ä u m e  d e r  S c h u l e .  N a c h  u n d  n a c h  wurden d i e  Unterrichte 
a u s g e l a g e r t .  D e r  erste J a h r g a n g  zog in e i n e  l e e r s t e h e n d e  e h e m a l i g e  
K i t a  i n  d e r  B o r s i g s t r a ß e ,  d e r  z w e i t e  J a h r g a n g  e r h i e l t  s e i n e n  
U n t e r r i c h t  i m  t r i s t e n  P l a t t e n b a u  d e s  " N e u e n  D e u t s c h l a n d "  in d e r  
Straße der Pariser K o m m u n e ,  u n d  n u r  d i e  b e i d e n  G r u p p e n  d e s  dritten 
J a h r g a n g s  e r a r b e i t e t e n  i h r e  A b s c h l u s s p r o j e k t e  h i e r  i n  d e r  
R u n g e s t r a ß e ,  s o z u s a g e n  a u f  d e r  B a u s t e l l e .  D i e  L e h r e r  h e t z t e n  
z w i s c h e n  d e n  d r e i  O r t e n  d e s  G e s c h e h e n s  h i n  u n d  h e r .  G u t e  
A r b e i t s b e d i n g u n g e n  h er rs c hte n  a n  k e i n e m  d i e s e r  P l ä t z e ;  a m 
s c hw e r s t e n  h a t t e n  e s  a b e r  d i e  D r e i e r .  D a s  e r s t e ,  w a s  d i e  B a u arbeiter 
t a t e n ,  war d i e  H e i z u n g e n  zu d e m o n t i e r e n .  Es w u r d e n  z w a r  
t r a n s p o r t a b l e  G a s ö f e n  a u f g e s t e l l t ,  a b e r  a b ge seh e n d a v o n ,  d a s s  s ie  
d i e  L u f t  v e r p e s t e t e n ,  w a r e n s ie  a u c h  n i c h t  i n  d e r  L a g e ,  w i r k l i c h  
W ä r m e  z u  s p e n d e n .  I c h  e r i n n e r e  m i c h  a n  T a g e  i n  j e n e m  W i n t e r ,  a n  
d e n e n  i c h  m o r g e n s  a u f  d e m  W e g  z u r  S c h u l e  v o n  d e r  J a n n o w i t z b r ü c k e  
a u s  s e h e n  m u s s t e ,  d a s s  d i e  E i s b r e c h e r  a u f  de r S p re e  w eg en  zu  
s t a r k e n  F r o s t e s  i h r e  A r b e i t  e i n g e s t e l l t  h a t t e n .  D a  k o n n t e  m a n  
d a n n  i m  U n t e r r i c h t  g l e i c h  s e i n e n  M a n t e l  a n b e h a l t e n  u n d  s i c h  n o c h  
e i ne  W o l l d e c k e  ü b e r w e r f e n ,  während m a n  N e u i g keiten üb e r  d a s  Wesen d e s  
D o m i n a n t s e p t a k k o r d e s  zu ver b r e i t e n  h a t t e .  
 
D a z u  k a m  n o c h  d e r  B a u l ä r m :  M e h r e r e  P r e s s l u f t h ä m m e r  w a r e n  m o n a t e l a n g  
s c h e i n b a r  r u n d  u m  d i e  U h r  i m  E i n s a t z .  U n d  d e r  S t a u b ,  d e r  ü b e r a l l  
h e r u m f l o g .  M a n c h m a l  w a r e n  e s  a u c h  g r ö ß e r e  P a r t i k e l ,  s o  z u m  B e i s p i e l  
a n  d e m  T a g ,  a n  d e m  s i c h  d u r c h  d i e  V i b r a t i o n e n  ein tellergroßer 
P u t z b r o c k e n  v o n  d e r  D e c k e  l ö s t e  u n d  m i t t e n  i m  U n t e r r i c h t  d e n  
S c h ü l e r n  v o r  die Füße fiel. 



 
W a s  s i c h  j e t z t  r ü c k b l i c k e n d  s o  h ü b s c h  e r z ä h l t ,  i s t  i n  W i r k l i c h k e i t  
e i n  J a h r  v o l l e r  Z u m u t u n g e n  f ü r  S c h ü l e r  w i e  Le hr er  g e w e s e n .  D as s 
d i e s e r  Kr af t ak t  ü b e r s t a n d e n  w ur d e,  w a r  e i n  w e i t e r e s  Z e u g n i s  f ü r  d i e  
S t ä r k e  j e n e s  B e w u s s t s e i n s :  " D a s  i s t  u n s e r e  S c h u l e . "  D i e s e  
S c h ü l e r i n n e n  u n d  S c h ü l e r ,  d i e  während d e r  U m b a u p h a s e  e b e n  n i c h t  d e m  
ETI d e n  R ü c k e n  z u g e k e h r t  h a t t e n ,  w a r e n  g a n z  g e w i s s  n i c h t  b e g e i s t e r t  
d a r ü b e r  g e w e s e n ,  d a s s  g e r a d e  s i e  d i e  L a s t e n  d e s  U m b a u s  z u  t r a g e n  
h a t t e n .  A b e r  s i e  h a b e n  s i e  g e t r a g e n  i n  d e r  G e w i s s h e i t ,  d a s s  a m  E n d e  
e i n e  n e u e ,  s c h ö n e r e  u n d  b e s s e r e  S c h u l e  s t e h e n  w ü r d e .  U n d  i m  S o m m e r  
2 0 0 3  w a r  e s  d a n n  t a t s ä c h l i c h  s o w e i t :  M i t  d e m  A b s c h l u s s  d e r  
B a u a r b e i t e n  p r ä s e n t i e r t e  s i c h  d i e  S c h a u s p i e l s c h u l e  B e r l i n  i n  e i n e m  
v ö l l i g  n e u e n  G e s i c h t  a l s  d i e  m o d e r n s t e ,  g r o ß z ü g i g s t e ,  a m  
z w e c k m ä ß i g s t e n  e i n g e r i c h t e t e  u n d  m i t  A b s t a n d  s c h ö n s t e  a l l e r  B e r l i n e r  
P r i v a t schulen. 
 
D a s  B i l d ,  d a s  s i c h  d a m i t  b o t ,  w i c h  s t a r k  v o m  I m a g e  d e s  a l t e n  E T I  a b .  
S c h o n  r e i n  ä u ß e r l i c h  h a t t e n  w i r  u n s  n u n  v o m  S p e r r m ü l l - C h a r m e  d e r  
A n f a n g s j a h r e  v e r a b s c h i e d e t  u n d  b e g a n n e n  e i n e  g e w i s s e  E t a b l i e r t h e i t  
a u s z u s t r a h l e n .  A b e r  a u c h  i m  I n n e r e n  l i e ß  s i c h  u n t e r d e s s e n  e i n e  
E n t w i c k l u n g  n i c h t  m e h r  ü b e r s e h e n ,  d i e  s i c h  i m  L a u f  d e r  J a h r e  
v o l l z o g e n  h a t t e .  D a s  I m p r o v i s i e r t e  u n d  b i s w e i l e n  C h a o t i s c h e  w a r  
n a c h  u n d  n a c h  dem P l a n v o l l e n  g e w i c h e n .  A u s g e h e n d  v o n  d e r  
u r s p r ü n g l i c h e n  I d e e  h a t t e  d i e  S a c h e  s u k z e s s i v e  K o n t u r  g e w o n n e n  u n d  
u n s  u n t e r s c h e i d b a r  g e m a c h t .  D i e  Z e i t e n  d e r  p e r m a n e n t e n  
L e h r e r f l u k t u a t i o n  u n d  d e r  e i n a n d e r  j a g e n d e n  L e i t u n g s k r i s e n  w a r e n  
ü b e r w u n d e n ;  e i n  f e s t e s  S t a m m l e h r e r t e a m  h a t t e  s i c h  
h e r a u s k r i s t a l l i s i e r t  u n d  e i n e  s t a b i l e  L e i t u n g s s t r u k t u r  w a r  
g e w a c h s e n .  D i e  I d e e  d e r  M i t g e s t a l t u n g  d u r c h  d i e  S c h ü l e r  w a r  a u s  
d e m  S t a d i um  s p o n t a n e r  I m p u l s e  i n  d a s  d e r  r e g e l m ä ß i g e n  E i n b e z i e h u n g  
d e r  K l a s s e n s p r e c h e r  in d i e  S i t z u n g e n  d e s  Kü n s t l e r i s c h e n  Beirates 
ü b e r g e g a n g e n . I m  G r o ß e n  u n d  G a n z e n  l i e f e n  v o n  n u n  a n  d i e  U n t e r r i c h t e  
k o o r d i n i e r t  u n d  i n  A u s r i c h t u n g  a u f  e i n  i m m e r  g e n a u e r  f o r m u l i e r t e s  
A b s o l v e n t e n b i l d  a b .  D i e  F i x i e r u n g  v o n  A u s b i l d u n g s z i e l e n ,  - i n h a l t e n  
u n d  - m e t h o d e n  e r l a n g t e  z u n e h m e n d  f e i n e r e  S t r u k t u r i e r t h e i t ,  u n d  d i e  
A u s w e r t u n g s -  u n d  K o m m u n i k a t i o n s k u l t u r  v e r b e s s e r t e  s i c h  t r o t z  m a n c h e r  
R ü c k s c h l ä g e  s p ü r b a r . 
 
Z w a n g s l ä u f i g  b e t r a c h t e t  d i e  S c h ü l e r g e n e r a t i o n ,  d i e  n a c h  d e m  U m b a u  
z u  u n s g e k o m m e n  i s t ,  d i e  S c h u l e  m i t a n d e r e n  A u g e n ,  a l s  e s  d i e  
G r ü n d e r g e n e r a t i o n  g e t a n  h a t .  D e r  a l t e  P i o n i e r g e i s t  i s t  
v e r s c h w u n d e n .  E i n e  I d e n t i f i k a t i o n  f i n d e t  j e t z t  e h e r  ü b e r  d i e  
a n e r k a n n t e  Q u a l i t ä t  d e r  A u s b i l d u n g  s t a t t  a l s  ü b e r  d a s  B e w u s s t s e i n ,  
e t w a s  e i g e n e s  z u  g e s t a l t e n .  D e r  Eifer, m i t  d e m  d i e  S c h ü l e r  d e r  e r s t e n  
J a h r e  b e h a u p t e t  h a t t e n :  " W i r  s i n d  e i n e  g u t e  S c h u l e " ,  s c h e i n t  m i r  
i n z w i s c h e n  in  d i e  g e l a s s e n e  G e w i s s h e i t :  " W i r  b e s u c h e n  e i n e  g u t e  
S c h u l e "  v e r w a n d e l t .  E i n e r s e i t s  i s t  e s  j a  s e h r  s c h ö n ,  d a s s  e i n e  
s o l c h e  G e w i s s h e i t  a u f k o m m e n  k a n n  u n d  a u c h  d u r c h a u s  b e r e c h t i g t  i s t ,  
a n d e r e r s e i t s  l i e g t  d a r i n  a b e r  a u c h  e i n e  G e f a h r .  D i e  a k t i v e  
M i t g e s t a l t u n g  u n d  d i e  B e r e i t s c h a f t  z u m  s e l b s t ä n d i g e n  A r b e i t e n  
g e h ö r e n  z u m  G e i s t  d e s  E T I .  T e n d e n z e n ,  d e n  U n t e r r i c h t  l e d i g l i c h  a l s  
D i e n s t l e i s t u n g  a n z u s e h e n ,  f ü r  d i e  m a n  j a  s c h l i e ß l i c h  a u c h  b e z a h l t ,  
s i n d  e b e n s o  w e n i g  h i n z u n e h m e n  w i e  j e d e r  M a n g e l  a n  V e r a n t w o r t u n g  d e s  
E i n z e l n e n .  D i e s e  V e r a n t w o r t u n g  b e t r i f f t  s o w o h l  d i e  g e m e i n s a m e  
A r b e i t  a l s  a u c h  d e n  U m g a n g  m i t  d e n  m a t e r i e l l e n  R e s s o u r c e n ,  z u m  
B e i s p i e l  m i t  d e n  R ä u m e n  u n d  i h r e r  A u s s t a t t u n g .  D i e  D i n g e ,  d i e  w i r  
h a b e n ,  s i n d  k e i n e  S e l b s t v e r s t ä n d l i c h k e i t .  W e n n  i c h  m i r  j e t z t ,  f ü n f  
J a h r e  n a c h  d e m  U m b a u ,  u n s e r e  R ä u m l i c h k e i t e n  s o  i m  D e t a i l  
a n s c h a u e ,  f i n d e  i c h  s i e  z u m  T e i l  d e r a r t  h e r u n t e r g e w i r t s c h a f t e t ,  
d a s s  i c h  a m  l i e b s t e n  w i e d e r  d e n  P r e s s l u f t h a m m e r  k o m m e n  l a s s e n  w ü r d e .  
U m  d e n  z u  b e z a h l e n ,  m ü s s t e n  w i r  a l l e r d i n g s  d a s  S c h u l g e l d  e r h ö h e n .  
 
D a s  S c h u l g e l d  u n d  d i e  K ur s g eb ü h r e n s i n d ,  n e b e n b e i  b e m e r k t ,  d i e  
e i n z i g e n  E i n n a h m e q u e l l e n ,  a u s  d e n en d a s  ETI für s e i n e  A r b e i t  s c h ö p f e n  
k a n n .  E s  g i b t  d a n e b e n  k e i n e r l e i  Z u s c h ü s s e ,  F ö r d e r g e l d e r  o d e r  
S p o n s o r e n s c h a f t e n ,  d i e  u n s  d a s  W i r t s c h a f t e n  e r l e i c h t e r n  w ü r d e n .  



D i e s  b r i n g t  m i t  s i c h ,  d a s s  e s  u n s  b i s h e r  n i c h t  g e l u n g e n  i s t ,  e i n e  
g e w i s s e  m a t e r i e l l e  S i c h e r h e i t  z u  e r r e i c h e n .  Z u m  a n d e r e n  a b e r  w i r f t  
d e r  U m s t a n d  u n s e r e s  z e h n j ä h r i g e n  B e s t e h e n s  e i n  g l ä n z e n d e s  L i c h t  
a u f  d i e  A r b e i t  u n s e r e s  ö k o n o m i s c h e n  D i r e k t o r s ,  d e m  e s  t r o t z  d e s  
k n a p p e n  B u d g e t s  i m m e r  w i e d e r  g e l u n g e n  i s t ,  d a s  S c h i f f l e i n  d u r c h  
d i e  S t ü r m e  d e r  U n w ä g b a r k e i t e n  z u  s t e u e r n ,  u n d  d a s  in e i n e r  Zeit, d i e  
in D e u t s c h l a n d  n i c h t  g e r a d e  a l s  e i n e  P h a s e  u n g e b r e m s t e n  
W i r t s c h a f t s b o o m s  g e l t e n  k o n n t e .  
 
M e i n e  D a m e n  u n d  H e r r e n ,  i c h  h a b e  j e t z t  l a n g e  ü b e r  d i e  G e s c h i c h t e  
unserer S c h u l e  g e s p r o c h e n .  Wie aber s i n d  d i e  E r g e b n i s s e  u n s e r e r  
T ä t i g k e i t  z u  b e w e r t e n ?  D i e s e  k ö n n e n  j a  n u r  d a r a n  g e m e s s e n  w e r d e n ,  
i n w i e w e i t  e s  u n s e r e n  A b s o l v e n t e n  g e l i n g t ,  erfolgreich in dem Beruf zu 
a r b e i t e n ,  f ü r  d e n  w i r  s i e  a u s g e b i l d e t  h a b e n .  N a h e z u  1 0 0 %  a l l e r  
unserer A b s o l v e n t e n  d e r  letzten z e h n  J a h r e  h a b e n  d a s  V o r s p r e c h e n  b e i  
d e r  Z A V ,  e h e m a l s  Z B F ,  b e s t a n d e n .  D a s  i s t  s c h o n  e r s t m a l  e i n  N a c h w e i s  
f ü r  d i e  Q u a l i t ä t  u n d  d i e  K o n t i n u i t ä t  unserer A u s b i l d u n g s e r g e b n i s s e .  
D e n n o c h  a r b e i t e n  n i c h t  a l l e  A b s o l v e n t e n  t a t s ä c h l i c h  i n  i h r e m  B e r u f .  
J e d e s  J a h r  w e r d e n  i n  D e u t s c h l a n d  m e h r  S c h a u s p i e l e r  a u s g e b i l d e t ,  a l s  
e s  V a k a n z e n  a n  d e n  T h e a t e r n  g i b t ,  u n d  b e i m  S i c h t e n  d e r  B e w e r b u n g e n  
f ü r  e i n  V o r s p r e c h e n  s t e h e n  A b s o l v e n t e n  v o n  P r i v a t s c h u l e n  n a c h  wie 
vor in d e r  zweiten R e i h e .  J e d o c h  g e l i n g e n  u n s e r e n  A b s o l v e n t e n  
i n z w i s c h e n  s o g a r  F e s t e n g a g e m e n t s .  D e r  N am e u ns e r e r  S c h u l e  b ek o mm t  
a l l m ä h l i c h  e i n e n  K l a n g ,  u n s e r  B e k a n n t h e i t s g r a d  a n  d e n  T h e a t e r n  
w ä c h s t  , u n s e r  I m a g e  k a n n  s i c h  s e h e n  l a s s e n .  Erst d i e  A b s o l v e n t e n  
d e r  l e t z t e n  J a h r e  e r h a l t e n  z u n e h m e n d  u n m i t t e l b a r  n a c h  der A u s b i l d u n g  
ein Engagement, a b e r  d i e  G r u n d l a g e  f ü r  d i e s e n  E r f o l g  h a b e n  d i e  
S c h ü l e r  f r ü h e r e r  G e n e r a t i o n e n  b e r e i t s  g e s c h a f f e n .  So ist a u c h  h i e r  
ein Prozess zu b e o b a c h t e n ,  d e r  a u s g e s p r o c h e n  e r f r e u l i c h  i s t  u n d  u n s  
d a r i n  b e s t ä t i g t ,  d a s s  u n s e r  e r n s t h a f t e s  S t r e b e n  n a c h  h ö c h s t m ö g l i c h e r  
A u s b i l d u n g s q u a l i t ä t  inzwischen n a c h h a l t i g e  E r g e b n i s s e  z e i g t .  U n s e r  
Z i e l  i s t  e s ,  d a s s  u n s e r e  z u k ü n f t i g e n  A b s o l v e n t e n  d e r e i n s t  b e i  
B e w e r b u n g e n  a n  T h e a t e r n  i n  d e r  g l e i c h e n  L i g a  s p i e l e n  w i e  d i e  
A b s o l v e n t e n  d e r  s t a a t l i c h e n  S c h u l e n .  D i e s e  V o r s t e l l u n g  i s t  
d u r c h a u s  n i c h t  a b s u r d ;  d i e  P o t e n z e n  sind allemal v o r h a n d e n .  
 
M e i n e  D a m e n  u n d  H e r r e n ,  w a s  i s t  d a s  G e h e i m n i s  u n s e r e s  E r f o l g e s ?  E s  
b e g i n n t  m i t  e i n e r  s e r i ö s e n  V o r a u s w a h l  w ä h r e n d  d e r  A u f n a h m e p r ü f u n g  
u n d  im Probetrimester. D i e  V e r s u c h u n g ,  a u s  m a t e r i e l l e n  E r w ä g u n g e n  
h e r a u s  K o m p r o m i s s e  e i n z u g e h e n ,  i s t  a n  e i n e r  P r i v a t s c h u l e  n a t u r g e m ä ß  
s e h r  g r o ß .  A b e r  wir e n t h a l t e n  u n s  d i e s e r  Art d e s  Z y n i s m u s  
k o n s e q u e n t  u n d  a r b e i t e n  n u r  m i t  S c h ü l e r n ,  a n  d e r e n  A u s b i l d b a r k e i t  
wir glau b e n . 
 
N a t ü r l i c h  m u s s t e n  a u c h  a u f  d i e s e m  G e b i e t  e r s t  e i n m a l  E r f a h r u n g e n  
g e s a m m e l t  w e r d e n ,  u n d  e s  b e d u r f t e  e i n i g e r  Z e i t ,  bis wir u n s  e i n e s  
s c h o n  b e i  d e r  V o r a u s w a h l  s i c h e r e n  B l i c k e s  rühmen konnten. N a c h  u n d  
n a c h  a b e r  e n t w i c k e l t e n  w i r  a u f  d e r  B a s i s  d i e s e r  E r f a h r u n g e n  
s t r e n g e  u n d  i m m e r  d i f f e r e n z i e r t e r e  A u s w a h l k r i t e r i e n ,  d i e  w i r  m i t  
a l l e r  K o n s e q u e n z  v e r f o l g e n .  A l s  b e i s p i e l s w e i s e  i m  M a i  2 0 0 5  n u r  e i ne  
H a n d v o l l  B e w e r b e r  u n s e r e n  V o r s te l lu n g e n  e n t s p r a c h ,  h a b e n  wir 
l i e b e r  g a r  k e i n e n  n e u e n  J a h r g a n g  aufgemacht a l s  e i n e n  s c h l e c h t e n .  
W i r  s i n d  d a m i t  e i n  h o h e s  R i s i k o  e i n g e g a n g e n ,  d e n n  e s  g a b  j a  k e i n e  
G a r a n t i e ,  d a s s  i m  S e p t e m b e r  d i e  B e g a b t e n  n u r  s o  s t r ö m e n  w ü r d e n .  A b e r  
d i e  S i c h e r u n g  d e r  Q u a l i t ä t  a l s  o b e r s t e s  Z i e l  b e s t i m m t e  u n s e r  
H a n d e l n ,  u n d  e i n  g ü t i g e s  S c h i c k s a l  b e l o h n t e  u n s e r e  S t a n d h a f t i g k e i t .  
D i e  I d e e  i s t ,  d a s s  e i n  g u t e r  R u f  d e r  S c h u l e  a u c h  g u t e  B e w e r b e r  
a n z i e h t .  U m  d e n  g u t e n  R u f  z u  g a r a n t i e r e n ,  m ü s s e n  a u c h  D u r s t s t r e c k e n  
d u r c h g e s t a n d e n  w e r d e n .  
 
W e n n  d i e  H ü r d e n  d e r  A u f n a h m e p r ü f u n g  u n d  d e s  P r o b e t r i m e s t e r s  g e n o m m e n  
s i n d ,  e r w a r t e t  d e n  E T I - S c h ü l e r  e i n  U n t e r r i c h t ,  d e r  d e n N ame n  
" V o l l a u s b i l d u n g "  a u c h  v e r d i e n t .  U n s e r e  L e h r k o n z e p t i o n  d e c k t  
i n z w i s c h e n  a l l e  A n for d e ru n ge n  ab  u n d  w i r d  p e r m a n e n t  e r w e i t e r t  u n d  
q u a l i f i z i e r t .  H i e r b e i  kommt auch w i e d e r  der D i a l o g  m i t  d e n  
S c h ü l e r n  z u m  T r a g e n ,  d i e  i h r e  I d e e n  u n d  V o r s t e l l u n g e n  d a z u  i n  d i e  



D i s k u s s i o n  e i n b r i n g e n .  I n  j ü n g s t e r  Z e i t  w u r d e  s o  b e i s p i e l s w e i s e  
d a s  z u s ä t z l i c h e  K ö r p e r - S t i m m - T r a i n i n g  e i n g e f ü h r t  s o w i e  
T h e a t e r t h e o r i e  e n d l i c h  a l s  P r ü f u n g s f a c h  e t a b l i e r t .  D e r z e i t  i s t a l s  
e i n  we it e re r  A u s b i l d u n g s z w e i g  d a s  F a c h  S yn ch r on s p r e c h e n  i n  d e r  
T e s t p h a s e .  
 
D i e s e  f ü r  u n s e r e  S c h u l e  t r a d i t i o n e l l e  B r e i t e  d e r  A u s b i l d u n g  t r ä g t  
d e n  A n f o r d e r u n g e n  e i n e r  s i c h  s t ä n d i g  v e r ä n d e r n d e n  T h e a t e r l a n d s c h a f t  
R e c h n u n g ,  i n  d e r  d a s  k l a s s i s c h e  F e s t e n g a g e m e n t  i m  r e i n e n  
S p r e c h t h e a t e r f a c h  e h e r  z u r  A u s n a h m e  geworden ist und s t a t t d e s s e n  
V i e l s e i t i g k e i t  u n d  F l e x i b i l i t ä t  d e s  k ü n s t l e r i s c h e n  H a n d w e r k s  
g e f r a g t e  T u g e n d e n  sind. 
 
Wenn d i e s e  Breite der A u s b i l d u n g  n i c h t  auf K o s t e n  d e r  Tiefe g e h e n  soll, 
setzt d a s  n a t ü r l i c h  e i n e  b e t r ä c h t l i c h e  A n z a h l  z u  e r t e i l e n d e r  
U n t e r r i c h t s s t u n d e n  v o r a u s .  U n d  t a t s ä c h l i c h  ist d i e  Z a h l  d e r  
regulären W o c h e n s t u n d e n  im Verhältnis zur Höhe d e s  S c h u l g e l d e s  
i m m e n s  groß. Z u s ä t z l i c h  wächst der Umfang d e r  A u s b i l d u n g  n o c h  
d a d u r c h ,  d a s s  d i e  m e i s t e n  L e h r e r  w e i t a u s  m e h r  S t u n d e n  u n t e r r i c h t e n ,  
a l s  a u f  d e m  S t u n d e n p l a n  z u  l e s e n  s t e h t  u n d  a l s  s i e  b e z a h l t  bekommen . 
 
Und d a m i t  n ä h e r n  wir u n s  j e n e m  P u n k t ,  der n a c h  m e i n e m  E m p f i n d e n  
t a t s ä c h l i c h  d a s  G e h e i m n i s  u n s e r e s  E r f o l g e s  a u s m a c h t :  Es ist d i e  
e t h i s c h e  Integrität d e r  M e n s c h e n ,  di e  a n  d i es er  S c h u l e  a r b e i t e n .  F ü r  
d i e I n s t i t u t s l e i t u n g  g i l t  e b e n s o  w i e  f ü r  d i e  m e i s t e n  S t a m m l e h r e r  
u n d  v i e l e  u n s e r e r  G a s t d o z e n t e n ,  d a s s  s i e  h i e r  w e i t  m e h r  t u n  a l s  
nur e i n e n  J o b .  A u c h  hier h a b e n  wir es, w e n n  m a n  d i e  z e h n  J a h r e  
b e t r a c h t e t ,  m i t  e i n e m  P r o z e s s  z u  t u n .  I n  e i n e r  A r t  A u s l e s e  f o r m t e  
s i c h ,  o f t  n i c h t  o h n e  S c h m e r z e n ,  e i n  T e a m  h o c h q u a l i f i z i e r t e r  
F a c h l e u t e  h e r a u s ,  denen es nicht in e r s t e r  L i n i e  d a r u m  g e h t ,  i h r e  
H o n o r a r s t u n d e n  a b z u a r b e i t e n  o d e r  i h r e  k ü n s t l e r i s c h e  
S e l b s t v e r w i r k l i c h u n g  m i t  H i l f e  d e r  S c h ü l e r  v o r a n z u t r e i b e n .  I m  
V o r d e r g r u n d  s t e h t  f ü r  u n s  d i e  E n t w i c k l u n g  d e r  S c h ü l e r  z u  
s e l b s t ä n d i g e n  s c h ö p f e r i s c h e n  P e r s ö n l i c h k e i t e n .  D e s h a l b  b e t r a c h t e  
i c h  u n s e r e  A r b e i t  a u c h  n i c h t  a l s  D i e n s t l e i s t u n g ,  s o n d e r n  a l s  e i n e n  
A k t  d e r  E r z i e h u n g .  Das k l i n g t  u n m o d e r n ,  hat a b e r  etwas m i t  L i e b e  z u  
t u n .  
 
U n d  d i e s e  L i e b e  g e g e n ü b e r  d e n  S c h ü l e r n  u n d  d e r  Arbeit m i t  i h n e n  
t r e i b t  u n s  d a z u ,  T r i m e s t e r  f ü r  T r i m e s t e r  D u t z e n de v o n  Üb e r s t u n d e n  zu 
a b s o l v i e r e n ,  u n s  u n e r m ü d l i c h  A b e n d e  m i t  s e l b s t g e a r b e i t e t e n  
M o n o l o g e n  u n d  A - c a p p e l l a - L i e d e r n  a n z u s e h e n  u n d  d a r ü b e r  zu 
diskut i e r e n ,  s t u n d e n l a n g e  Ausw e r t u n g e n  u n d  L e h r e r s i t z u n g e n  z u  
o r g a n i s i e r e n  u n d  z u s ä t z l i c h e  P r o j e k t e  mit d e n  S c h ü l e r n  zu 
e r a r b e i t e n .  A l l  d i e s e  A k t i v i t ä t e n  - d a s  m u s s  an d i e s e r  Stelle noch 
e i n m a l  ausd r ü c k l i c h  b e t o n t  w e r d e n  -  s i n d  u n b e z a h l t e  
Z u s a t z l e i s t u n g e n ,  d i e  v o n  u n s  e r b r a c h t  w e r d e n ,  w e i l  s i e  n o t w e n d i g  
s i n d ,  w e n n  w i r  e i n  e t h i s c h e s  I d e a l  l e b e n  u n d  v e r m i t t e l n  w o l l e n .  
D i e s e s  I d e a l  i s t  e i n e  S a c h e  u m  i h r e r  s e l b s t  w i l l e n  t u n .  
 
M e i n e  D a m e n  u n d  H e r r e n ,  d a s  G e h e i m n i s  d e s  E r f o l g e s  d e r  
S c h a u s p i e l s c h u l e  B e r l i n  h e i ß t  A r b e i t ,  u n d  d e r  G e i s t  d e s  
E u r o p ä i s c h e n  T h e a t e r i n s t i t u t e s  h e i ß t  V e r a n t w o r t u n g .  S o v i e l  h a t  s i c h  
i n  d e n  l e t z t e n  z e h n  J a h r e n  h e r a u s g e s t e l l t .  W e n n  e s  u n s  g e l i n g t ,  u n s  
d i e s  i m m e r  w i e d e r  b e w u s s t  z u  m a c h e n  und wir aus d i e s e m  Bewusstsein heraus 
nicht m ü d e  w e r d e n ,  v o l l e r  S o r g f a l t  d a s  E r r e i c h t e  z u  b e w a h r e n  u n d  
g l e i c h z e i t i g  v o l l e r  H i n g a b e  o f f e n  f ü r  n e u e  I m p u l s e  z u  b l e i b e n ,  
d a n n  w e r d e n  d i e s e  z e h n  J a h r e  e r s t  d e r  A n f a n g  g e w e s e n  sein .  
I c h  d a n k e  I h n en . 
 


